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1. Introdução 

O presente documento diz respeito ao Relatório de Gestão das atividades da Associação                         
do Pessoal do Instituto Superior Técnico – APIST, relativo ao exercício de 2017. 

2. Áreas de Intervenção 

A Associação do Pessoal do Instituto Superior Técnico (APIST) é uma associação sem                         
fins lucrativos, destinada à promoção de atividades culturais, desportivas e de apoio à                         
infância. Com a promoção destas atividades, pretende-se particularmente responder às                   
necessidades dos diversos elementos afetos ao Instituto Superior Técnico e das suas                       
unidades de investigação associadas. 

O funcionamento da APIST encontra-se subdividido em dois pelouros: 

● Serviços Administrativos; 
● Atividades Associativas. 

 
Os serviços administrativos incluem a gestão de funções de tesouraria e contratação de                         
pessoal, incluindo as atividades associadas ao funcionamento das instalações de apoio à                       
infância (creche e infantário), enquanto que as atividades associativas incluem a gestão da                         
promoção e funcionamento de atividades culturais, recreativas e desportivas diversas.  

As atividades de apoio à infância são desenvolvidas no campus do Instituto Superior                         
Técnico (IST) da Alameda, estando aí instalada a Creche e o Jardim-de-Infância da                         
APIST.  

3. Objetivos 

Para o ano de 2017, os principais objetivos definidos no Plano de Atividades foram os                             
seguintes: 

Creche e Infantário 

● Assegurar que a licença da creche é emitida; 
● Explorar e implementar uma ou mais soluções duradouras que permitam                   

aumentar a sombra dos parques infantis no Verão para que as crianças passem                         
mais tempo no exterior; 

● Melhorar as condições de funcionamento das instalações sanitárias; 
● Garantir um serviço de limpeza mais eficiente; 
● Assegurar o funcionamento corrente. 

 

Atividades Culturais 

● Assegurar espaço para a realização de algumas atividades desportivas: 
- Futebol; 
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- Yoga; 
- Taekwondo (Campus da Alameda); 
- KeiKo; 
- Pilates; 

● Recolher patrocínios; 
● Promover workshops diversos; 
● Promover feiras de atividades diversas; 
● Reativação do Grupo de Teatro ESPECT ACTOR. 

4. Atividades Desenvolvidas 

Durante o ano de 2017 foram realizadas as atividades previstas no Plano de Atividades.  
As principais atividades a salientar em cada uma das áreas de atuação foram as seguintes: 

Creche e Infantário 

● Emissão da Licença de Funcionamento da Creche n.º 55/2016, de 28/12/2016; 
● Aquisição de dois toldos amovíveis para cobertura do parque da Creche; 
● Substituição da empresa de fornecimento das refeições de Narest para a Gertal; 
● Nova oferta de atividade extra-curricular de Psicomotricidade; 
● Início da oferta da atividade Parents and Kids Night Out; 
● Oferta de workshops para os pais das crianças da escola e para sócios da APIST; 
● Oferta de ATLs nos períodos da Páscoa, Natal, Verão e primeiras semanas de                         

setembro. 

Atividades Culturais 

Em 2017 a ACDR levou a cabo várias iniciativas, tais como como a assinatura de                             
diversos protocolos, no âmbito do Desporto, Cultura, Telecomunicações e Lazer de que                       
resultarão em benefícios para os sócios da APIST. A saber: 

● Assinatura de um Protocolo com Ginásios, Time to Fitness 24; 
● Assinatura de um Protocolo com Perfumarias, Best Perfum; 
● Assinatura de um Protocolo com a ANFUP; 
● Assinatura de um Protocolo com Hospital Veterinário do Arco Cego; 
● Assinatura de um Protocolo com Hotel e Escola para Caninos, Quinta da Patada; 
● Assinatura de um Protocolo com a UAB; 
● Assinatura de um Protocolo com a Farmácia O´ Neil; 
● Assinatura de um Protocolo com Cabeleireiro e Estética, Amor à Beleza; 
● Assinatura de Protocolo com Mestre de Artes Marciais Chinesas para adultos e                       

crianças; 
● Nova parceria com a equipa de Futebol do IST; 
● Renovação do Protocolo com AEIST; 
● Renovação do Protocolo com a Mestre de Yoga; 
● Realizaram-se duas Caminhadas, Caminhada do Dia de Portugal e a Rota dos                       

Miradouros; 
● Realizou-se Convívio do final de ano letivo, 10 de Junho de 2017; 
● Realizou-se o Convívio de S. Martinho com o tradicional Magusto; 
● Foi reativado O Grupo de Teatro, Espect Actor; 
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● Recebemos o Prémio de Associativismo do INATEL com um projeto da equipa                       
de Taekwondo; 

● Organizou a Festa de Natal do IST.; 
● Organizou-se pela primeira vez a Semana da APIST em dezembro de 2017; 
● Realizou-se pela primeira vez uma aula experimental de Keiko, gratuita a todos os                         

sócios. 

5. Perspetivas Futuras 

5.1 Creche e Infantário 
 

Para a Creche e Infantário, em 2018, pretende continuar todo o trabalho que tem vindo a                               
ser realizado para melhorar a resposta dos serviços de apoio social prestados dos 0 aos 6                               
anos de idade. Sem prejuízo de todas as atividades que caracterizam a escola da APIST, e                               
que continuarão a ser efetuadas, em particular, o ano de 2018 focar-se-á nas seguintes                           
ações: 

A – Funcionamento regular da Creche e Infantário: 
(1) assegurar o normal funcionamento da Creche e Infantário; 
(2) acompanhar o funcionamento do refeitório para garantir uma boa transição 
entre empresas; 
(3) continuar a promover um conjunto de atividades curriculares e 
extra-curriculares onde se incluem atividades de divulgação científica adequada 
às faixas etárias das crianças; expressão dramática e outras que se venham a 
verificar relevantes e/ou interessantes; 
(4) promover ações de formação para todas as funcionárias da Creche e Infantário; 

B – Interacção Escola/Pais e Encarregados de Educação: 
(5) desenvolver atividades que permitam maior envolvimento e aproximação dos 
pais à escola; 
(6) promover a oferta de workshops para os pais em tópicos diversos, 
nomeadamente, desenvolvimento, saúde e educação na infância; 
C – Reflexão sobre a estratégia a longo prazo da Creche e Infantário: 
(7) analisar as perspetivas de evolução futura do número de crianças e suas idades, 
tendo em conta o alargamento do funcionamento do pré-escolar nas escolas 
públicas; 

D – Atividades de Tempos Livres: 
(8) dinamizar ateliers para tempos livres de crianças que frequentam o primeiro 
ciclo do ensino básico em períodos sem oferta equivalente, nomeadamente, 
durante o mês de julho e a primeira quinzena de setembro. 

5.2 Atividades Culturais 
Nas perspetivas futuras está em desenvolvimento em 2018, a assinatura de diversos                       
protocolos, no âmbito do Desporto, Cultura, Telecomunicações e Lazer que resultarão                     
em benefícios para os sócios da APIST, como por exemplo descontos.  
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Pretendemos desenvolver um conjunto de Caminhadas à semelhança de 2016 e 2017                       
bem como promover a realização do Convívio do final e início do ano letivo, Convívio                             
de S. Martinho com o tradicional Magusto e a Festa de Natal do IST.   

Prevê-se a continuação da realização da Feira da APIST bem como a hipótese de realizar                             
outras pequenas demonstrações. 

Prevê-se ainda a realização de atividades para os sócios nos diversos Campi. 

6. Dados Económicos e Financeiros 

6.1 Demonstração dos Resultados 
O resultado líquido apurado no exercício de 2017 foi negativo, no montante de                         
€ 8.485,96. 

Relativamente ao exercício anterior, este resultado apresenta uma melhoria na ordem dos                       
€ 22.000,00, provocada não só pelo aumento do valor dos serviços prestados em €                         
8.024,55, como também pela diminuição do custo das mercadorias vendidas e das                       
matérias consumidas em € 7.887,12 e pela diminuição dos gastos com o pessoal em                         
€ 15.339,19. 

Por outro lado, durante o ano de 2017 houve um acréscimo dos fornecimentos e serviços                             
externos no valor de € 14.628,38, traduziu-se essencialmente no aumento das rubricas de                       
subcontratos,  de honorários e deslocações. 

O resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos (correspondente                     
ao EBITDA), apresenta um valor positivo, no montante de € 3.151,42. 

6.2 Balanço 
No ano de 2017 não se verificaram variações significativas nas contas de balanço. 

6.3 Contas de Balanço 
O ativo líquido total no final do período de 2017 atingiu os € 186.348,80 e o passivo                               
registou um total de € 74.386,19. 

Assim, o valor total dos fundos patrimoniais é de € 111.962,61, tendo-se reduzido face ao                           
ano transato como consequência do prejuízo registado no período e das correções                       
relativas a anos anteriores.  

Para uma análise mais detalhada das contas anuais, devem consultar-se as respetivas                       
demonstrações financeiras. 

6.4 Dívidas ao Estado e à Segurança Social 
A Associação não tem quaisquer dívidas à Administração Fiscal nem à Segurança Social,                         
nem a quaisquer outras entidades públicas. Existe um processo pendente na Segurança                       
Social referente a um crédito da APIST no valor de € 6.669,37 pago em 2010. Este                               
processo está em análise na Segurança Social. 

6.5 Proposta de Aplicação de Resultados 
A Direção propõe que o Resultado Líquido do Período negativo, no valor de €8.485,96,                           
seja transferido para a conta de resultados transitados. 
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6.6 Acontecimentos Subsequentes 
Não ocorreu qualquer acontecimento em 2018 que pudesse ter impacto nas                     
demonstrações financeiras de 31/12/2017. 

 

 

 

A Direção 
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