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1. Introducado

O presente documento diz respeito ao Relatdrio de Gestdo das atividades da APIST -
Associacdo do Pessoal do Instituto Superior Técnico relativo ao exercicio do ano de 2019.

2. Areas de Intervengdo

A Associacdo do Pessoal do Instituto Superior Técnico € uma associagdo sem fins
lucrativos, destinada a promogdo de atividades culturais, desportivas e de apoio a
infancia. Com a promogdo destas atividades, pretende-se particularmente responder as
necessidades dos diversos colaboradores do Instituto Superior Técnico e das suas
unidades de investigagdo associadas.

O funcionamento da APIST esté estatutariamente subdividido em dois pelouros:

e Servigos Administrativos;
e Atividades Associativas.

Os servigos administrativos incluem a gestao de funcdes de tesouraria e contratagdo de
pessoal, incluindo as atividades associadas ao funcionamento das instalages de apoio
ainfancia (Creche e Jardim de Infancia), enquanto que as atividades associativas incluem
a gestdo da promogdo e funcionamento de atividades culturais, recreativas e
desportivas diversas. As atividades de apoio 3 infancia sdo desenvolvidas no campus do
Instituto Superior Técnico (IST) da Alameda, estando af instalada a Creche e o Jardim de
Infancia da APIST no Jardim Sul (pavilhdo do infantério e pavilhdo sul).

3. Objetivos

Para 0 ano de 2019, os principais objetivos definidos no Plano de Atividades foram os
seguintes:

Creche e Jardim de infancia

1. assegurar o normal funcionamento da Creche e Jardim de Infancia;

2. acompanhar o funcionamento dos prestadores externos, como fornecimento de
alimentac3o e limpeza da Escola, para garantir um bom servico das empresas;

3. continuar a promover um conjunto de atividades curriculares e extracurriculares
onde se incluam atividades de divulgacdo cientifica adequada as faixas etarias
das criangas, expressao plastica e outras que se venham a verificar relevantes
e/ou interessantes;

4. promover acdes de formagdo para todas as funcionarias da Creche e Jardim de
Infancia e iniciar a preparacio do novo projeto pedagogico;

5. desenvolver atividades que permitam maior envolvimento e aproximacdo dos
pais a escola;
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6. promover a oferta de workshops para os pais em tépicos diversos,
nomeadamente, desenvolvimento, salide e educa¢do na infancia;

7. licenciar as salas do Jardim de Infincia como salas de Creche pelo Instituto da
Seguranca Social, fazendo face & progressiva diminui¢do do nimero de inscritos
no Jardim de Infancia em virtude do aumento da oferta do pré-escolar publico;

8. dinamizar ateliers para tempos livres de criancas que frequentam o primeiro
ciclo do ensino bdsico em periodos sem oferta equivalente, nomeadamente,
durante o més de julho e a primeira quinzena de setembro.

Atividades Culturais
1. continuagdo do programa de caminhadas na cidade e em espacos verdes:
2. organizagdo de jogos regulares para os sécios da APIST;
3. promogdo de atividades durante os dias de semana que promovam o bem-estar

fisico dos socios da APIST;
4. reforgo do numero de patrocinios de forma a tentar dinamizar as equipas ja

existentes e outras que se queiram constituir;
5. reforgo no estabelecimento de parcerias com entidades externas que originem

beneficios para os socios da APIST:

6. apoio a organizagdo da festa de Natal do IST;
7. continuagdo da realizacdo de convivios teméticos de forma a promover a

socializagdo entre socios;
8. apoiar a atividade de Teatro e estudar o modelo de sustentabilidade futura;

9. analisar a possibilidade de criar um coro de cimara da APIST.

4. Atividades Desenvolvidas
Durante o ano de 2019 foram realizadas as atividades previstas no Plano de Atividades.
As principais atividades a salientar em cada uma das areas de atuacio foram as

seguintes:

Creche e Jardim de Infancia (JI)

® Foiassegurado o normal funcionamento das atividades pedagdgicas da Creche e
Jardim de Inféncia;

e Foi assegurado o funcionamento dos prestadores de servico a escola,
nomeadamente da empresa de fornecimento das refeicdes (Gertal) e da
empresa de limpeza (Interlimpe);

e Deu-se continuidade a oferta de atividades curriculares e extra-curriculares da
escola e de atividades alargadas a comunidade APIST (como sejam o Parents and
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Kids Night Out ou os ATL's de férias) e foi iniciada uma nova atividade de
Capoeira;

Dando cumprimento a legislagdo em vigor que visa a preparagdo de medidas de
autoprotecdo contra incéndios em estabelecimentos de ensino, entendeu a
direcio da APIST proceder a elaboragdo e implementagdo de medidas de
autoprotecdo contra incéndio para o JI da APIST. Para tal foi contratada uma
empresa especializada que elaborou o referido programa de protegdo (com o
apoio dos responsaveis do nucleo de seguranca do IST) e procedeu a sua
submissdo junto da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil
(ANEPC). Apds avaliagdo, foi dado parecer favoravel ao programa apresentado
pela ANEPC, estando assim o JI da APIST em cumprimento do quadro legal
previsto para esta matéria. No ambito desse programa de medidas de
autoprote¢do foi também necessério proceder a arranjos na escola, incluindo o
ajuste do pavimento na saida de emergéncia do Jl, bem como a aquisicdo de
equipamento suplementar para dete¢do precoce de incéndio. Foi ainda dada
formacao as colaboradoras do JI e elaborados os respetivos simulacros previstos
no programa de medidas de autoprotegdo pela ANPC.

Assinatura do Protocolo com o Instituo Piaget - Cooperativa para o
Desenvolvimento Humano, Integral e Ecoldgico, assinado a 15 de maio de 2019.

Atividades Culturais

Em 2019 a ACDR levou a cabo varias iniciativas, tais como como a assinatura de diversos
protocolos, no ambito do Desporto, Cultura e Lazer de que resultaram beneficios para
os sécios da APIST, que no final de 2019 contava com 367 sdcios efetivos. A saber:

Assinatura de um Protocolo, valido por 12 meses, com o clube desportivo “Dd
Clube de Aikido”;

Assinatura de um Protocolo, vélido por 12 meses, com o centro de estética
“Atelier SOS”;

Renovacio do Protocolo com Centro de estética “Body Light”;

Renovacdo do Protocolo com Gindsio “Pump Fitness Spirit”

Renovagao do Protocolo com Ginasios, Time to Fitness 24;

Renovagao do Protocolo com Perfumarias, Best Perfum;

Renovacado do Protocolo com a ANFUP;

Renovacio do Protocolo com Hospital Veterinario do Arco Cego;

Renovacao do Protocolo com Hotel e Escola para Caninos, Quinta da Patada;
Renovagdo do Protocolo com a UAB;

Renovagdo do Protocolo com a Farmacia ONILDA (Av. Jodo XX1);

Renovagdo do Protocolo com Cabeleireiro e Estética, Amor a Beleza;
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Renovac¢ao do Protocolo com Mestre de Artes Marciais Chinesas para adultos e
criancgas;

Renovacdo da parceria com a equipa de Futebol do IST;

Renovag¢do do Protocolo com AEIST;

Renovacdo do Protocolo com a Mestre de Yoga;

Continuidade do apoio ao grupo de teatro “Espect Actor” na estreia da peca
“Judith = 0 Amor aos 80” e da peca “Kurika”;

Realizaram-se as caminhadas ao Aqueduto da Aguas Livres, dois e trés polos;
Realizou-se o Convivio de S. Martinho com o tradicional Magusto;

Organizacdo da Festa de Natal/Circo do IST.

Perspetivas Futuras

5.1 Creche e Jardim de Infincia

Em 2020, temos como perspetiva a consolidacdo e desenvolvimento das atividades que
tém caracterizado a Escola da APIST, e em especial focar-se-&o nas seguintes acdes:

»
»

assegurar o normal funcionamento da Creche e Jardim de Infincia;

continuar a acompanhar o funcionamento dos prestadores externos, como
fornecimento de alimentagdo e limpeza da Escola, para garantir um bom
servico das empresas;

continuar a promover um conjunto de atividades curriculares e
extracurriculares onde se incluam atividades de divulgacdo de prote¢do do
ambiente, atividades de ciéncia adequadas as faixas etérias das criancas,
capoeira, expressao pldstica e outras que se venham a verificar relevantes e/ou

interessantes;
promover agbes de formacgdo para todas as funcionarias da Creche e Jardim de
Infdncia e implementar o novo projeto educativo — “Meio Ambiente e

Cidadania” (2019-2023);

desenvolver atividades que permitam maior envolvimento e aproximacdo dos
pais a escola;

promover a oferta de workshops extensiveis a toda a comunidade da APIST em
topicos diversos, nomeadamente, desenvolvimento, salide e educa¢io na
infancia;

licenciar as salas do Jardim de Infancia como salas de Creche pelo Instituto da
Seguranca Social, fazendo face a progressiva diminuicdo do nimero de inscritos
no Jardim de Infancia em virtude do aumento da oferta do pré-escolar publico;
Aproximar a escola ao Técnico, nomeadamente na participacdo de eventos
organizados pelo comunidade e/ou grupos estudantis do Técnico, exemplo:
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participacdo nas Semana dedicadas da escola (como a semana da Fisica) ou nos
laboratdrios abertos;

> continuar a dinamizar ateliers para tempos livres de criangas que frequentam
o primeiro ciclo do ensino basico em periodos sem oferta equivalente;

> Proceder ao desenvolvimento de um website que pretenda ndo apenas
divulgar as atividades da escola, mas também outras atividades levadas a cabo
pela APIST;

5.2 Atividades Culturais

Como perspetiva futura, pretende-se que as atividades artisticas e culturais sejam
desenvolvidas na continuidade dos ultimos anos e como incentivo de aproximagao e
conhecimento entre funciondrios do IST, salienta-se o seguinte:

> Reforco do nimero de patrocinios de forma a tentar dinamizar as equipas ja
existentes e outras que se queiram constituir;

» Reforco no estabelecimento de parcerias com entidades externas que originem
beneficios para os sécios da APIST essencialmente sobre a forma de descontos;

» Continuar a desenvolver um conjunto de Caminhadas a semelhanga dos anos
anteriores, quer em ambiente citadino bem como em espagos verdes;

» Organizacdo de atividades desportivas regulares para os socios da APIST, tais
como jogos de futebol ou outras atividades coletivas;

» Promover atividades durante os dias de semana que melhorem o bem-estar
fisico dos socios da APIST;

> Promover a realizacdo de atividades de convivio como o apoio a organizacdo da
festa de Natal do IST e continuacdo da realizacdo de convivios tematicos de
forma a promover a socializagdo entre sdcios, como magusto, sardinhada, entre
outros;

» Realizagdo de atividades para os sdcios nos diversos Campi.

Embora o grupo de teatro “Espect Actor” tenha manifestado interesse em se desvincular
da APIST, no que nos afigura pretendemos continuar a apoiar atividades artisticas varias;
pretende-se também analisar a possibilidade de criar um coro de camara da APIST.

6. Dados Econédmicos e Financeiros

6.1 Demonstracdo dos Resultados

O resultado liquido apurado no exercicio de 2019 foi negativo, no montante de
12.568,40 €. Face ao exercicio anterior, este resultado apresenta uma melhoria na
ordem dos 9.731,07 €. Esta melhoria acontece num contexto de aumento dos custos

Relatorio de Gestao 2020 (Exercicio do Ano Fiscal de 2019) Péagina 6

Beatriz ~ Duitlr igoed
by Btz

Trindade nirdae vende.
Drate 3050 0615
Mendes casrssioin



com fornecimentos e servicos externos (num total de 6.633,80 €), resultante
essencialmente do custo associado a implementacdo das medidas de autoprotec3o da
escola e das obras de modificagdo do espago que foram necessarias fazer.

Acrescente salientar ainda a diminuigéo significativa de custos com o pessoal (no total
de 40.870,75 €) que se deveu a um nimero expressivo de baixas que ocorreram durante
0 ano de 2019 e ainda devido a diminuigdo do conjunto de funciondrios da escola
(ndmero total de funcionarias em 2018 era de 19 funciondrias e em 2019 passou a 18
funcionarias).

Importa ainda salientar que, ndo tendo sido efetuada a regularizagdo relativa a
processos antigos motivados por pagamentos em excesso 3 Seguranca Social (no total
de 8.523,06 €), foi constituida uma imparidade em outros créditos por se considerar
existir um risco elevado da Seguranca Social nio proceder ao seu reembolso.

De destacar que no ano de 2019 se registou uma diminui¢do do valor dos servicos
prestados (em 19.926,39 €) que resulta essencialmente da diminui¢do do valor de
mensalidades cobrados decorrente de uma dimin uicdo de criangas inscritas no JI.

O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
(correspondente ao EBITDA), apresenta um valor negativo, no montante de 2.566,21 €.

6.2 Balango / Contas de Balango

No ano de 2019 ndo se verificaram variagées significativas nas contas de balango. O ativo
liquido total no final do periodo de 2019 atingiu 0s 174.138,89 € e o passivo registou um
total de 97.044,15 €. O valor total dos fundos patrimoniais atingiu o valor de 77.094,74
€. Para uma analise mais detalhada das contas anuais, devem consultar-se as respetivas

demonstracdes financeiras.

6.3 Dividas ao Estado e a Seguranca Social
A Associagdo ndo tem quaisquer dividas a Administragdo Fiscal nem a Seguranga Social,
nem a quaisquer outras entidades publicas. Foi constituida uma imparidade em outros
créditos a receber relativa a processos antigos motivados por pagamentos em excesso
a Seguranca Social, no total de 8.523,06 €, cuja regularizagdo nunca foi efetuada, nao
obstante as varias tentativas de contacto com aquela instituicdo. Por prudéncia, e por
se considerar haver um risco elevado de nio haver reembolso por parte da Seguranca
Social, foi constituida uma imparidade, o que ndo invalida continuar-se a tentar

recuperar aquele montante.

6.4 Proposta de Aplicagio de Resultados

A Diregdo propde que o Resultado Liquido do Periodo se apresente como negativo, no
valor de 12.568,40 €, e seja transferido para a conta de resultados transitados.
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6.5 Acontecimentos Subsequentes

Decorrente da pandemia COVID-19, declarada pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), perspetiva-se uma crise mundial com impactos significativos na economia global.
A data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, n3o temos conhecimento de
qualquer situacdo que pudesse originar ajustamentos nas demonstragdes financeiras,
no entanto, a Entidade estd a desenvolver esfor¢os para aferir os potenciais impactos
desta situacdo na sua atividade operacional e demonstracdes financeiras futuras.

A Direcdo
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