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1. Introdução	

O	 presente	 documento	 diz	 respeito	 ao	 Relatório	 de	 Gestão	 das	 actividades	 da	
Associação	 do	 Pessoal	 do	 Instituto	 Superior	 Técnico	 –	 APIST,	 relativo	 ao	
exercício	de	2016.	

2. Áreas	de	intervenção	

A	Associação	de	Pessoal	do	Instituto	Superior	Técnico	(APIST)	é	uma	associação	
sem	fins	lucrativos,	destinada	à	promoção	de	atividades	culturais,	desportivas	e	
de	 apoio	 à	 infância.	 Com	 a	 promoção	 destas	 atividades,	 pretende-se	
particularmente	 responder	 às	 necessidades	 dos	 diversos	 elementos	 afetos	 ao	
Instituto	Superior	Técnico	e	das	suas	unidades	de	investigação	associadas.	

O	funcionamento	da	APIST	encontra-se	subdividido	em	dois	pelouros:	

• Serviços	Administrativos;	
• Actividades	Associativas.	

Os	 serviços	 administrativos	 incluem	 a	 gestão	 de	 funções	 de	 tesouraria	 e	
contratação	 de	 pessoal,	 incluindo	 as	 actividades	 associadas	 ao	 funcionamento	
das	 instalações	 de	 apoio	 à	 infância	 (creche	 e	 infantário),	 enquanto	 que	 as	
actividades	 associativas	 incluem	 a	 gestão	 da	 promoção	 e	 funcionamento	 de	
actividades	culturais,	recreativas	e	desportivas	diversas.		

As	 atividades	 de	 apoio	 à	 infância	 são	 desenvolvidas	 no	 campus	 do	 Instituto	
Superior	Técnico	(IST)	da	Alameda,	estando	aí	instalada	a	Creche	e	o	Jardim-de-
Infância	da	APIST.	As	actividades	culturais	e	recreativas	encontram-se	divididas	
entre	 o	 campus	 do	 IST	 na	 Alameda,	 onde	 decorre	 a	 actividade	 de	 Ioga	 e	
Taekwondo	e	onde	são	organizados	passeios,	encontros	recreativos	e	workshops	
diversos,	 e	 o	 campus	 do	 TagusPark,	 onde	 decorre	 igualmente	 a	 actividade	 de	
Taekwondo.		

3. Objectivos	

Para	o	ano	de	2016,	os	principais	objectivos	definidos	no	Plano	de	Actividades	
foram	os	seguintes:	

Creche	e	infantário	

- assegurar	e	consolidar	o	 funcionamento	geral	providenciando	a	emissão	
das	licenças	em	falta	relativas	ao	licenciamento	da	creche	(Protecção	Civil	
e	Segurança	Social);	
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- melhorar	a	alimentação	das	crianças	e	do	pessoal	da	APIST	através	de	um	
diálogo/negociação	com	a	empresa	que	fornece	actualmente	as	refeições	
e	 melhoria	 das	 condições	 da	 cozinha	 de	 modo	 a	 que	 a	 confecção	 das	
refeições	seja	mais	variada	e	mais	rápida;	

- explorar	e	implementar	uma	ou	mais	soluções	duradouras	que	permitam	
aumentar	 a	 sombra	dos	parques	 infantis	 no	Verão	para	que	 as	 crianças	
passem	mais	tempo	no	exterior;	

- explorar	 e	 implementar	 uma	 solução	 duradoura	 para	 o	 parque	 infantil	
grande	que	diminua	a	poeira	libertada	durante	a	utilização.	

	

Actividades	culturais	

- Assegurar	espaço	para	a	realização	de	algumas	actividades	desportivas:	
- Futebol;	
- Ioga;	
- Taekwondo	(Campus	da	Alameda);	

- Recolher	patrocínios;	
- Promover	workshops	diversos.	

4. Actividades	desenvolvidas	

Durante	o	ano	de	2016	foram	realizadas	a	maioria	das	actividades	previstas	no	
Plano	 de	Actividades,	 tendo	 ainda	 sido	 efectuados	 diversos	melhoramentos	 na	
creche	 e	 infantário	 no	 âmbito	 do	 processo	 de	 licenciamento	 da	 creche.	 As	
principais	actividades	a	 salientar	em	cada	uma	das	áreas	de	actuação	 foram	as	
seguintes:	

Creche	e	Infantário	

- aquisição	 de	 um	 forno	 de	 convecção	 para	 permitir	 a	 confecção	 de	
refeições	mais	variadas;	

- remodelação	das	bancadas	da	cozinha	para	dar	cumprimento	às	normas	
exigidas	pela	Segurança	Social	no	âmbito	do	processo	de	licenciamento	da	
creche;	

- instalação	 de	 redes	 mosquiteiras	 no	 refeitório	 da	 creche	 para	 dar	
cumprimento	às	exigências	da	Segurança	Social	no	âmbito	do	processo	de	
licenciamento	da	creche;	

- substituição	das	arcas	frigoríficas,	para	dar	cumprimento	às	exigências	da	
Segurança	Social	no	âmbito	do	processo	de	licenciamento	da	creche.	Um	
dos	 equipamentos	 foi	 oferecido	 pela	 Comissão	 de	 Pais,	 e	 o	 segundo	 foi	
trocado	com	a	Narest;	
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- reabilitação	do	parque	infantil	com	remoção	da	tela	existente,	reforço	do	
material	de	enchimento	("pedrinhas")	e	recuperação	do	sistema	de	rega	
para	minimizar	a	formação	de	poeiras;	

- instalação	de	uma	fotocopiadora	profissional	para	apoio	às	educadoras;	
- reparação	do	sistema	de	ventilação	do	WC	da	creche	e	reforço	do	serviço	

de	limpeza	para	minimizar	a	formação	de	maus	cheiros;	
- instalação	de	um	sistema	de	abertura	das	portas	da	creche	e	do	infantário	

por	 comando	 e	 instalação	 de	 uma	 mola	 na	 porta	 do	 infantário	 para	
garantir	o	fecho	automático;	

- substituição	da	máquina	de	secar	roupa;	
- instalação	 do	 novo	 sistema	 de	 autoclismos	 do	 infantário	 através	 de	 um	

sistema	de	fluxómetro	com	botão	de	pressão	(obra	finalizada	já	em	2017);	
- entrega	de	documentação	diversa	 relativa	ao	processo	de	 licenciamento	

da	creche	(Protecção	Civil	e	Segurança	Social).	Este	processo	foi	finalizado	
em	2017	com	a	receção	do	alvará	definitivo.	

Actividades	culturais	

Durante	 o	 ano	 de	 2016	 foram	 realizadas	 as	 seguintes	 actividades	 previstas	 no	
Plano	de	Actividades	da	APIST:	

-	Realização	de	uma	Caminhada	Urbana;	
-	Realização	de	uma	Caminhada	Campestre;	
-	Realização	do	Convívio	do	Início	do	Ano	Lectivo	(Sardinhada)	
-	Realização	do	Convívio	do	Magusto		
-	Realização	da	Festa	de	Natal	do	IST	

5. Perspectivas	futuras	

5.1 Creche	e	infantário	
	

Nas	perspectivas	futuras	está	em	desenvolvimento	em	2017	as	seguintes	ações:	

-		 Explorar	 e	 implementar	 uma	 ou	 mais	 soluções	 duradouras	 que	 permitam	
aumentar	 a	 sombra	 dos	 parques	 infantis	 no	 Verão	 para	 que	 as	 crianças	
passem	mais	tempo	no	exterior;	

-		 Melhorar	as	condições	de	funcionamento	das	instalações	sanitárias;	

-		 Garantir	um	serviço	de	limpeza	mais	eficiente;	

-		 Assegurar	o	funcionamento	corrente.	

	

5.2 Actividades	culturais	
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Nas	 perspectivas	 futuras	 está	 em	 desenvolvimento	 em	 2017,	 a	 assinatura	 de	
diversos	protocolos,	no	âmbito	do	Desporto,	Cultura,	Telecomunicações	e	Lazer	
que	 resultarão	 em	 benefícios	 para	 os	 sócios	 da	 APIST,	 como	 por	 exemplo	
descontos.	A	saber:	

-	Assinatura	de	um	Protocolo	com	Ginásios		

-	Assinatura	de	um	Protocolo	com	Perfumarias	

-	Assinatura	de	um	Protocolo	com	a	Vodafone	

-	Assinatura	de	um	Protocolo	com	Teatros	

-	 Assinatura	 de	 um	 Protocolo	 com	 Oficinas	 Auto	 (Reparação	 /	 Manutenção	 e	
Peças)	

Pretendemos	 desenvolver	 um	 conjunto	 de	 Caminhadas	 à	 semelhança	 de	 2016	
bem	 como	 promover	 a	 realização	 do	 Convívio	 do	 final	 e	 inicio	 do	 ano	 lectivo,	
Convívio	de	S.	Martinho	com	o	tradicional	Magusto	e	a	Festa	de	Natal	do	IST.			

Temos	 prespectivado	 a	 realização	 de	 workshops	 no	 próximo	 ano	 lectivo	 bem	
como	a	realização	de	pequenas	"Feiras"	na	Alameda	à	semelhança	do	que	 já	se	
faz	no	TagusPark.	

6. Dados	económicos	e	financeiros	

Demonstração	dos	Resultados	

O	resultado	líquido	apurado	em	2016	foi	negativo,	no	montante	de	€	30.933,64.	

Verificou-se	 um	 aumento	 do	 valor	 dos	 serviços	 prestados	 em	 €	 34.175,89,	
resultante	do	acréscimo	das	mensalidades,	 dos	 serviços	de	ATL	e	dos	diversos	
passeios	 efectuados,	 contudo,	 devido	 essencialmente	 ao	 aumento	 dos	
fornecimentos	 e	 serviços	 externos	 	 (€	30.044,73)	 e	 dos	 gastos	 com	Pessoal	 (€	
14.179,73),	 o	 Resultado	 antes	 de	 depreciações,	 gastos	 de	 financiamento	 e	
impostos	(correspondente	ao	EBITDA),	manteve-se	quase	inalterado	face	ao	ano	
anterior,		num	valor	negativo	de	€	16.731,46.	

Por	outro	 lado,	o	acréscimo	dos	 fornecimentos	e	serviços	externos,	 traduziu-se	
essencialmente	 no	 aumento	 das	 rubricas	 de	 conservação	 e	 reparação	 e	 de	
materiais.		

O	 acréscimo	 dos	 gastos	 com	 o	 pessoal	 deveu-se	 essencialmente	 ao	 valor	 das	
indemnizações	pagas	a	funcionários.	

Balanço	

No	ano	de	2016	não	se	verificaram	variações	significativas	nas	contas	de	balanço.	
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Contas	de	balanço	

O	 ativo	 líquido	 total	 no	 final	 do	 período	 de	 2016	 atingiu	 os	 €	 201.216,47	 e	 o	
passivo	registou	um	total	de	69.089,64.	

Assim,	 o	 valor	 total	 dos	 fundos	 patrimoniais	 é	 de	 €	 132.126,83,	 tendo-se	
reduzido	 face	 ao	 ano	 transato	 como	 consequência	 do	 prejuízo	 registado	 no	
período.	

Para	 uma	 análise	 mais	 detalhada	 das	 contas	 anuais,	 devem	 consultar-se	 as	
respetivas	demonstrações	financeiras.	

Dívidas	ao	Estado	e	à	Segurança	Social	

A	Associação	não	tem	quaisquer	dívidas	à	Administração	Fiscal	nem	à	Segurança	
Social,	nem	a	quaisquer	outras	entidades	públicas.	

Proposta	de	Aplicação	de	Resultados	

A	Direção	propõe	que	 o	Resultado	Líquido	do	Período	negativo,	 no	 valor	 de	€	
30.933,64	 (trinta	 mil,	 novecentos	 e	 trinta	 e	 três	 euros	 e	 setenta	 e	 quatro	
cêntimos),	seja	transferido	para	resultados	transitados.	

Acontecimentos	Subsequentes	

Não	 ocorreu	 qualquer	 acontecimento	 em	 2017	 que	 pudesse	 ter	 impacto	 nas	
demonstrações	financeira	de	31/12/2016.	

	

A	Direcção	


