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RELATORIO DE GESTAO 2023

Introdugao

O presente Relatdrio de Gestdo das atividades da APIST - Associacdo do Pessoal do
Instituto Superior Técnico diz respeito ao exercicio do ano de 2023.

O ano de 2023 foi marcado por um aumento no numero de atividades realizadas pela
APIST, principalmente na darea cultural, incluindo a vertente da sustentabilidade. Foi
também fator marcante o aumento no numero de criancas a frequentarem o
Infantario da APIST a partir do inicio do ano letivo 2023/2024 (setembro de 2023).

Houve adicionalmente investimento no incremento da visibilidade das atividades
realizadas na APIST, nomeadamente através das redes sociais, da plataforma
“Primeira Imagem” e através da coloca¢do da lona publicitaria no gradeamento do
IST (para o lado da Avenida Rovisco Pais).

A adesdo a medida “Creche Feliz”, do ISS, I.P. também pode ser um fator a considerar
no que se refere ao aumento na frequéncia no Infantario da APIST. Em dezembro de
2023, o Infantario tinha a sua capacidade maxima preenchida.

O ano de 2023 foi ainda marcado por algumas altera¢cdes em termos de recursos
humanos no Infantdrio da APIST, com a substituicdo tempordria de quatro
funciondrias em licenca de maternidade e a substituicdo definitiva de uma
funciondria por rescisdo de contrato.

1. Areas de Intervengio

A APIST - Associacdo do Pessoal do Instituto Superior Técnico é uma Associagdo sem
fins lucrativos, constituida em 1984, que visa promover a realizacdo de atividades
culturais, artisticas e de bem-estar fisico e psicoldgico, bem como iniciativas de apoio
social, nomeadamente através de servigos prestados pela Creche e Jardim de
Infancia.

Com a promocdo destas atividades, pretende-se particularmente responder as
necessidades dos diversos colaboradores do Instituto Superior Técnico, sécios da
APIST e das suas unidades de investigacdo associadas.

As atividades serdo promovidas e executadas pela Direcdao da APIST, que se baseia
em dois pilares estatutariamente definidos: (i) Servigos Administrativos; e (ii)
Atividades Associativas. Os servicos administrativos incluem a gestao de fungdes de

tesouraria e recursos humanos, bem como as atividades associadas ao
funcionamento diario da Creche e do Jardim de Infancia da APIST, enquanto as
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atividades associativas incluem a gestdo da divulgacdo e realizacdo de atividades
culturais, recreativas e desportivas diversas.

2. Objetivos

No ano de 2023, a APIST desenvolveu os principais objetivos definidos no Plano de
Atividades e aprovados pela Assembleia Geral:

2.1 Creche e Jardim de Infancia

O Plano de Atividades para a Creche e Jardim de Infancia para 2023 apostou na
continuidade do trabalho desenvolvido para melhorar a resposta dos servigos de
apoio social prestados as faixas etarias dos 0 aos 6 anos de idade.

O ano de 2023 manteve os objetivos principais de 2022 que se constituem na
consolidacdo e desenvolvimento das atividades que tém caracterizado a escola da
APIST, e em especial focou-se nas seguintes acdes:

A — Funcionamento r lar rech rdim Infancia:

(1) assegurar o normal funcionamento da Creche e Jardim de Infancia;

(2) acompanhar o funcionamento dos prestadores externos, como fornecimento
de alimentacdo e limpeza da Escola, para garantir um bom servico das
empresas;

(3) continuar a promover um conjunto de atividades curriculares e
extracurriculares, onde se incluem atividades de divulgacdo de protecdo do
ambiente, atividades de ciéncia adequadas as faixas etdrias das criancas,
expressdao plastica e outras que se venham a verificar relevantes e/ou
interessantes;

(4) promover agbes de formagdao para todas as funciondarias da Creche e Jardim
de Infancia e concluir o projeto educativo — “Pequenos grandes artistas... a
viajar pelo mundo da arte” (2022-2024);

B — Interacdo Escola/Pais e Encarregados de Educacio:

(5) desenvolver atividades que permitam maior envolvimento e aproximacao dos
pais a escola;

(6) promover a oferta de workshops para os pais em tépicos diversos,
nomeadamente, desenvolvimento, salde e educacdo na infancia;

(7) melhorar a comunicacdo com os encarregados de educacdo através das varias
metodologias disponiveis;
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C — Implementacdo da estratégia a longo prazo a adotar para a Creche e Jardim de
Infancia:

(8) Continuar a transformacdo progressiva da composicdo das salas do Jardim de
Infancia com representatividade mista de idades, de acordo com as praticas
pedagdgicas recomendadas;

(9) Avaliar a possibilidade de reestruturacdo do espaco, prevendo a eventual
criacdo de mais sala(s) de Creche, procurando fazer face a progressiva
diminuicdo do numero de inscritos no Jardim de Infancia em virtude do
aumento da oferta do pré-escolar publico;

(10) Dar continuidade a avaliagdo da possibilidade de enquadramento para
financiamento de modo a assegurar a sustentabilidade da Escola (ex. IPSS);

D — Atividades de Tempos Livres:

(11) Aproximar a escola ao Técnico, nomeadamente na participacdo de
eventos organizados pela comunidade e/ou grupos estudantis do Técnico,
como por exemplo: participagdo nas iniciativas abertas e visitas aos
laboratorios;

(12) Dinamizar ateliers para tempos livres de criangas que frequentam o
primeiro ciclo do ensino basico em periodos sem oferta equivalente,
nomeadamente periodos de férias escolares.

2.2 Atividades culturais

Para o ano de 2023 o Plano de Atividades incluia a promoc¢do das seguintes acoes
recreativas:

A — Atividades fisicas e desportivas:

(1) continuacdo do programa de caminhadas na cidade e em espacos verdes,
visitas culturais;

(2) organizacdo de atividades coletivas para os sdcios da APIST, tais como
atividades desportivas;

(3) promocdo de atividades durante os dias de semana que promovam o
bem-estar dos sdcios da APIST;

B — Parcerias:

(4) reforco do numero de patrocinios de forma a tentar dinamizar as equipas ja
existentes e outras que se queiram constituir;

(5) reforco no estabelecimento de parcerias com entidades externas que
originem beneficios para os sécios da APIST;

(6) colaboracdo em iniciativas da comunidade do IST na area do ambiente e
sustentabilidade;

(7) dinamizagcdo de campanhas solidarias para contribuir para causas sociais;
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C — Convivios e festas:

(8) apoio a organizacdo da festa de Natal do IST;
(9) realizacdo de convivios tematicos de forma a promover a socializagdo entre
socios, como magusto, sardinhada, entre outros;

D — Atividades artisticas, culturais e de responsabilidade social:

(10) promover e dinamizar atividades artisticas, culturais para os socios da
APIST;

(11) promover e dinamizar atividades de responsabilidade social para os sécios
da APIST, nomeadamente nas areas da sustentabilidade ambiental e da
solidariedade, organizando, entre outros, workshops, palestras tematicas e
campanhas.

3. Atividades Desenvolvidas

Durante o ano de 2023 as seguintes atividades previstas no Plano de Atividades de
2023, apresentado em novembro de 2022.

3.1 Creche e Jardim de Infancia (JI)

A — Funcionamento regular da Creche e Jardim de Infancia:

® Foi assegurado o normal funcionamento das atividades pedagdgicas da
Creche e Jardim de Infancia;

e Foi assegurada a prestacdo de servicos a escola, nomeadamente pela
empresa de fornecimento das refeicdes (Gertal) e da empresa de limpeza
(Interlimpe). No inicio do ano letivo de 2023/2024, a Diregdo, por forma a
garantir a melhoria do funcionamento das instalacdes e servicos, realizou a
prospecao de ofertas de servicos de potenciais novos prestadores externos,
reuniu com diferentes empresas do setor de fornecimento das refeicdes,
tendo optado por manter o servigo da Gertal, verificando-se ser este o mais
vantajoso e sustentavel em termos de valores e servigo fornecido;

e Deu-se continuidade a oferta de atividades curriculares e extracurriculares da
escola, nomeadamente Musica, Ginastica, Inglés, Capoeira, Futebol, Danca
Criativa, Psicomotricidade e Yoga;

® Realizou-se a atividade Praia durante trés semanas, de 19 de junho a 7 de
julho de 2023, com as criangas da Sala Laranja (Creche) e do Jardim de
Infancia, com uma adesdo proxima do total;
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e Manteve-se a atividade Parents and Kids night Out (PK) em exclusivo para o
Jardim de Infancia, com a realizacdo das edicdes PK Herdis e Heroinas
(janeiro); PK Carnaval (fevereiro) PK Mundo dos Piratas (margo); PK Festa da
Primavera (Abril); PK Picnic de Verdo (junho); PK Halloween (outubro); PK
Noite do Pijama (novembro);

® A APIST manteve e melhorou a utilizagdo da plataforma de comunicacao
escolar especializada - Educabiz, que permite centralizar a informacgao dos
processos dos utentes com garantia de protecao de dados, contendo acessos
diferenciados de consulta para os encarregados de educacdo, de gestdo
pedagogica para a equipa educativa e processamento administrativo com
sistema de faturacao integrado;

e Em termos de formacdo profissional, as colaboradoras participaram em duas
acOes de formacgao: “Educador Consciente” lecionado pela educadora Maria
Jodo Mota Pereira, com a carga horaria de 25 horas, e formag¢dao em arte, com
a educadora Rita Rovisco, relacionada com o tema do projeto educativo
preparado para o periodo de 2022-2024 (“Pequenos grandes artistas... a
viajar pelo mundo da arte”); foi ainda efetuado um levantamento das
necessidades e interesses da educadoras e auxiliares para o planeamento do
ano de 2024; Participaram ainda num workshop dedicado aos profissionais de
educacdo sobre Regulacao Emocional dinamizado pelas psicdlogas Eva Pires e
Inés Morais, do William James Center for Research, ISPA - University Institute,
Lisbon

e Foram promovidas atividades praticas subordinadas ao tema dos projetos
educativos, destacando-se as seguintes atividades:

> No Jardim de Infancia: Visita a “Kidzania”, em janeiro de 2023; Visita ao
“Planetdrio” pelas criangas da sala verde em fevereiro de 2023; Festival “A
Monstrinha” no Teatro S3ao Jorge em margo de 2023; sessdo de teatro:
"Projeto Onda" no Infantdrio da APIST em marco de 2023; visita ao
“Monte Selvagem" em abril de 2023; Festival “Indie Junior" na Culturgest
em maio de 2023; Workshop “Art Lab” no Atelier da Rita Rovisco, em
novembro de 2023; “O Peter Pan no Gelo”, no Alegro Alfragide, em
dezembro de 2023;

> Na Creche: Concerto Sensorial, na APIST, em janeiro de 2023; “Projeto
Lagartinha” do Teatro Biombo, na APIST, em marco de 2023; Visita
“Quinta da Granja”, em maio e que posteriormente nos visitaram na APIST
em Novembro de 2023, atividade “A PAR vai a Escola - Brilhos e mais
Brilhos”, na APIST em dezembro 2023;

> Para as criangas finalistas no ano letivo 2023/2024 foi promovida e
organizada a participacdo na atividade exclusiva de Visita ao Museu
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Alfredo Bensaude | Pavilhdo de Minas | Técnico em marco de 2023; foi
organizada a atividade “viagem de finalistas”, no “My Camp - Quinta da
Broeira”, durante dois dias (com dormida) em maio; foi ainda realizado o
Jantar de Gala;

e Destacam-se outras atividades tematicas realizadas em 2023: Langcamento do
Foguetdo de Papel em maio de 2023, com a presenca do secretdrio de estado,
na qual participaram as salas do Jardim de Infancia; visita a XXVI Semana da
Fisica do Técnico também em maio de 2023; sessdo de estdrias com a
mediadora de leitura Marcia Gamito; reinaugurac¢ao da Biblioteca em maio de
2023; Desfile de Carnaval; participagao das criangas e familias no magusto da
APIST; entre outras atividades;

® Procurando incentivar o espirito solidario nas criancas e familiares, foi dada
continuidade ao desenvolvimento de atividades sociais e comunitarias que
permitem apoiar situagdes de maior vulnerabilidade. Foram feitas doagdes
financeiras resultantes da contribuicdo dos pais para apoio a projetos como o
“Dia do Pijama”. Foram ainda realizadas doac¢des de brinquedos na época de
Natal para o Jardim de Infancia Nosso Mundo na Apelagdo,
consciencializando pais e criancas para as dificuldades que outros enfrentam.

B — Interacdo Escola/Pais e Encarregados de Educacdo:

e Foi realizada Festa da Familia no dia 15 de maio com a preparacdo de
atividades envolvendo as criancas e as respetivas familias ao ar livre na zona
exterior do Infantario;

e O Dia da Crianca foi celebrado com a dinamizacdo de uma atividade sensorial
na Creche “As bolinhas de Yayoi”, uma atividade interativa sobre bolas e o que
podemos fazer com elas, com inspira¢do na artista Yayoi Kusama, e no JI “Do
lado de 14 da linha", uma atividade interativa e uma oficina sobre sobre
formas de ver, viver o espaco e intervir, com inspiracdo nos artistas Banksy e
Gordon Matta-Clark, ambas dinamizadas pela "Porta Amarela", com o apoio
da Comissao de Pais;

e Foi também organizado e apresentado um workshop para os pais e
encarregados de educacdo sobre a Regulacdo Emocional, dinamizado pelas
psicélogas Eva Pires e Inés Morais, do William James Center for Research, ISPA
- University Institute, Lisbon;

® A Comissdo de Pais voltou a dinamizar a¢des no exterior, mobilizando os
encarregados de educacdo a criarem enfeites de Natal com os seus
educandos a partir de materiais reciclaveis colocados nas arvores do Jardim
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Sul e o advento da generosidade. A Comissdo de Pais organizou a sessao de
fotografias de Natal,

® A Festa de Natal do Infantario da APIST foi substituida pela Festa de Ano
Novo, realizada no Centro de Congressos do IST, em 12 de janeiro de 2024,
voltando a juntar todas as salas num espetdculo com video e apresentacdo
musical, com sorteio de cabaz de Natal, seguido de um lanche para convivio
entre criancgas, encarregados de educacdo e equipa educativa tendo o sorteio
do cabaz e o lanche sido organizados pela Comissdao de Pais. Foi escolhida a
data de 12 de janeiro devido a indisponibilidade de se encontrar um espaco
no Técnico onde fosse possivel realizar a Festa de Natal.

C — Implementacdo da estratégia a longo prazo a adotar para a Creche e Jardim de
Infancia:

e Continua a ser estudada a estratégia de longo prazo para a Creche e Jardim
de Infancia, nomeadamente a possibilidade de financiamento externo, para
garantia da sua sustentabilidade financeira;

e Foi submetida ao ISS, I.P. candidatura para aumento de uma vaga na Sala
Laranja (sala dos 2 anos), tendo a candidatura sido bem sucedida com a
aprovacao e emissdo de nova licenca atualizada pelo ISS, I.P;

e No contexto do Programa “Creche Feliz”, medida de gratuitidade promovida
pelo Governo, apds a submissdao da candidatura no final de 2022, foi dada
continuidade a participacdo no Programa, com todo o acompanhamento
necessario, nomeadamente comunicacdao com os candidatos e comunicacao
com o ISS, I.P. para a gestdo dos pagamentos e informa¢cdo mensal sobre
frequéncias.

D — Atividades de Tempos Livres:

e Foi organizada a atividade da Praia, que decorreu de 19 de junho e 7 de julho
de 2023 (3 semanas) para as criangas das salas Laranja, Azul, Amarela, Rosa,
tendo a ultima semana sido aberta a criancas externas ao Infantario da APIST;

e Realizou-se o ATL de Verdo entre os dias 3 e 28 de julho e entre os dias 14 de
agosto e 8 de setembro, sendo as atividades especialmente dirigidas a
criancas com idades compreendidas entre os 6 e os 10 anos, tendo uma
programacdo semanal temdtica que contemplou passeios ludicos e outras
atividades;
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e Em abril de 2023 foi iniciado um estagio de um semestre de uma aluna do
curso de Mestrado em Educacao Pré-Escolar do ISCE - Instituto Superior de
Lisboa e Vale do Tejo;

e Foram desenvolvidas diversas atividades em ligacdo com o IST, destacando-se
as atividades anteriormente mencionadas no ponto 3.1.A. do presente
Relatdrio e também atividades realizadas no ATL de verdo de 2023.

No final do ano letivo de 2022/2023 frequentavam o Infantario da APIST 117
criangas.
No ano letivo de 2023/2024 (setembro de 2023) foram colocadas 131 criangas. No

final de 2023, ap6s algumas desisténcias e novas colocagdes, o nimero de criangas
inscritas no Infantario manteve-se na capacidade maxima de 131.

3.2 Atividades Culturais

Em 2023 a APIST levou a cabo varias iniciativas, tais como a renovac¢ao de diversos
protocolos, no ambito do Desporto, Cultura e Lazer de que resultaram beneficios
para os seus socios, que no final de 2023 contava com 423 sécios efetivos (35 novos
socios, 8 sécios cessantes).

A APIST continua a apostar na dinamizacdo das Redes Sociais para divulgacdo das
iniciativas, contacto com os nossos sécios bem como divulgacdo das atividades
desenvolvidas pelo infantario.

A conta de Instagram da APIST teve uma evolucdo de 191 para 250 seguidores e a
conta de Instagram do Infantdrio da APIST subiu de 303 para 413 seguidores.

A conta de Facebook da APIST teve um aumento de 45 seguidores em 2023,
encontrando-se atualmente com 697 seguidores.

O quadro infra reflete os resultados obtidos no Facebook em 2023 em compara¢ao
com 0s anos transatos.

Facebook Alcance da Pagina do Facebook Visitas a Pagina do Facebook
2020 1305 330
2021 10052 (+669,1%) 657 (+99,1%)
2022 28115 (+298,2%) 2293 (+347,9%)
2023 12000 (-49,3%) 4400 (116,6%)

Ao longo do ano 2023 foram realizadas as seguintes atividades:
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A — Atividades Culturais e desportivas:

No ano de 2023 a APIST realizou as seguintes atividades culturais e desportivas:
e Workshop “As rodas da Vida” | 28 e 29/01/2023
® Acdo de Sensibilizagdo Rastreio do Cancro | 27/02/2023
e Festa da Primavera | 30/03/2023
e Feirado Livro | 12/04/2023
e Visita Convento da Arrabida e Lapa de Santa Margarida | 14/05/2023
® Arraial e festa de Fim de Ano | 07/06/2023
e Campanha de recolha de bens alimentares - Dia do Animal | 04 a 11/10/2023
e Acdo de Sensibilizagdo Rastreio do Cancro - Outubro Rosa | 11/10/2023
e Atividades para Familias - Bolinha de Musica | 04/11/2023
e Magusto | 10/11/2023
e Workshop de café | 06/12/2023
e Mercado de Natal | 11 a13/12/2023
e Circo de Natal | 17/12/2023

B — Parcerias:

A APIST fez prospecdo de patrocinios durante o ano de 2023 e reforcou o niumero de
parcerias com entidades externas que originem beneficios para os sécios da APIST:

Novos protocolos
e Tao Yin - Aulas de Yoga

e B'Perfect Burguers

Renovacdo protocolos
® AEIST - Associacdo de Estudantes do Instituto Superior Técnico;
e ANFUP;
® Clube desportivo “D6 Clube de Aikido”;
e Farmacia ONILDA (Av. Jodo XXl);
® Hospital Veterinario do Arco Cego;
e Perfumarte Portugal
e Quinta das Minas da Recheira

® Técnico Futebol Clube
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® Técnico Rugby Club

® Time to Fitness 24

e Universidade Aberta

e Yoga Integral de Portugal

o Fit Like a Dancer

Continuidade do apoio a equipa de basquetebol da APIST — Campeonato do INATEL.

C — Convivios e festas:

® Realizou-se a Festa da Primavera, no dia 30 de marco, entre as 16:00 e as
19:00, no Jardim Sul do Instituto Superior Técnico, por forma a comemorar a
Primavera, onde contdmos com um momento musical com a presenca da Ana
Bacalhau e do Grupo de Cantares Tradicionais do Técnico. Este evento contou
com uma forte adesdo da comunidade Técnico, e contou com o apoio
financeiro do Instituto Superior Técnico;

e Realizou-se, no dia 15 de maio, uma Feira do Livro, que teve como convidada
a editora e distribuidora “Prodidactico”, bem como duas bancas de venda de
produtos artesanais;

e Realizou-se um churrasco e sardinhada, no dia 7 de junho, por forma a
comemorar os Santos populares em conjunto com a celebracdo da festa de
final de ano letivo do Infantario;

e Realizou-se o convivio de Sdo Martinho com o tradicional Magusto, no dia 10
de novembro, entre as 16:00 e as 19:00, no Jardim Sul do Instituto Superior
Técnico, tendo sido enviado convite a toda a comunidade IST, tendo-se
verificado uma forte adesao pela comunidade. Esta atividade contou com o
apoio financeiro do Instituto Superior Técnico;

e Entre os dias 11 e 12 de dezembro, no atrio do Pavilhdo Central, realizou-se o
12 mercado de Natal da APIST. Este mercado contou com a participacao de 14
expositores, alguns de colaboradores e familiares da comunidade Técnico. O
Grupo de Cantares Tradicionais do Técnico fez uma pequena atuac¢do no dia
12 de Dezembro;

® A APIST organizou, com o apoio financeiro do Instituto Superior Técnico, a
festa de Natal do Técnico. O habitual espetaculo de Circo realizou-se no
Coliseu dos Recreios de Lisboa no dia 17 de dezembro, onde foi feita a
entrega de 1.000 lanches (mais 250 que no ano anterior) a todas as criancas
inscritas, tendo contado a participacdo de 3.500 trabalhadores da
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Comunidade Técnico e familias. Assumindo que, enquanto Associacdo, a
APIST tem um papel importante no que diz respeito a transmissdo de uma
maior consciencializa¢cdo sobre a importancia de uma alimentagdo sauddvel,
decidiu-se este ano apostar numa oferta de lanche mais saudavel, com menos
conservantes e acguUcares, por acreditarmos na influéncia que a alimentacao
na primeira infancia tem nos habitos da vida adulta das pessoas e,
consequentemente, na melhoria da sua saude e qualidade de vida.

D — Atividades artisticas:

Divulgacao de iniciativas artisticas e culturais como Pecas de Teatro do Grupo
de Teatro do Pessoal do Instituto Superior Técnico, Pegas realizadas pelo TIO-
Teatro Independente de Oeiras, no ambito da parceria realizada, Concertos
do Instituto Superior Técnico bem como do Grupo de Cantares Tradicionais do
Instituto Superior Técnico.

Atividades Solidarias:

A APIST enquanto associacao sem fins lucrativos considera a promogao de iniciativas

de cariz social e o envolvimento da comunidade IST, nestas atividades, uma forma de

promover o espirito solidario e de entreajuda, criando assim também uma ligacdo e

consciencializacdo a sociedade envolvente.

Em 2023 a APIST realizou as seguintes atividades soliddrias:

Recolha de bens alimentares e materiais entre os dias 04 e 11 de outubro e
entrega a Associacao “O Abrigo da Maozinhas", da Moita.

Recolha de casacos e mantas, realizada no dia do Magusto e entrega a CASA -
Centro de Apoio ao Sem Abrigo;

Donativo de 903,85€ a "Mundos de vida", com as contribuicdes dos pais e
encarregados de educacao, atividade promovida pelo Infantario no ambito do
Dia do Pijama;

A semelhancga de anos anteriores mais uma vez foi realizada no Infantario, a
Recolha de brinquedos, durante o més de dezembro, para entrega ao Jardim
de infancia "O Nosso Mundo" na Apelagao;

Doacgdo dos Lanches, que nao foram entregues no dia do Circo de Natal do
Técnico, ao IPO Lisboa.
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4. Perspetivas Futuras

4.1 Creche e Jardim de Infancia

Em 2024, temos como perspetiva a consolidacdo e desenvolvimento das atividades
gue tém caracterizado a escola da APIST, focando-se em especial nas seguintes
acoes:

A — Funcionamento regular da Creche e Jardim de Infancia:

(1) assegurar o normal funcionamento da Creche e Jardim de Infancia;

(2) acompanhar o funcionamento dos prestadores externos, como o fornecimento de
alimentacdo e limpeza da escola, para garantir um bom servico das empresas;

(3) renegociar e realizar prospecdo de ofertas de servicos de potenciais novos
prestadores externos, assegurando a melhoria do funcionamento das instala¢tes e
Servigos;

(4) continuar a promover um conjunto de atividades curriculares e extracurriculares,
onde se incluem atividades de divulgacdo de protecdo do ambiente, atividades de
ciéncia adequadas as faixas etdrias das criancas, expressdo plastica e outras que se
venham a verificar relevantes e/ou interessantes;

(5) promover a¢des de formacgdo para todas as funciondrias da Creche e Jardim de
Infancia e concluir o projeto educativo — “Pequenos grandes artistas... a viajar pelo
mundo da arte” (2022-2024), estabelecendo para o biénio 2024-2026 um novo
projeto educativo com tema a definir.

B — Interacdo Escola/Pais e Encarregados de Educagdo:

(6) desenvolver atividades que permitam maior envolvimento e aproximacdo dos
pais a escola;

(7) promover a oferta de workshops para os pais em tdpicos diversos,
nomeadamente, desenvolvimento, saude e educagdo na infancia;

(8) manter e melhorar a comunicagdao com os encarregados de educagao através das
varias metodologias disponiveis;

(9) aumentar o recurso a sistemas de comunicacdo e faturacdo informatizados,
reduzindo o recurso a comunicacdo em papel, apostando na vertente digital.

C — Implementacao da estratégia a longo prazo a adotar para a Creche e Jardim de
Infancia:
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(10) Continuar a transformacdo progressiva da composicdo das salas do Jardim de
Infancia com representatividade mista de idades, de acordo com as praticas
pedagdgicas recomendadas;

(11) Assegurar a continuidade do apoio proporcionado pelo programa Creche Feliz,
do ISS, I.P., ao qual a APIST concorreu em 2022;

(12) Assegurar a adequacdo do servico prestado e dos seus valores aos eventuais
apoios estatais concedidos ao abrigo do mesmo programa e negociar eventuais
atualizagdes;

(13) Dar continuidade a avaliacdo da possibilidade de enquadramento para
financiamento de modo a assegurar a sustentabilidade da Escola (ex. IPSS);

(14) Manter o investimento na divulgacdao da oferta da APIST, nomeadamente a
manutencdo da subscricdo da plataforma “Primeira Imagem”, a colocacdo de
outdoors alusivos ao infantdrio, distribuicdo de panfletos publicitarios e promogao
das atividades do Infantario nas redes sociais.

D — Atividades de Tempos Livres:

(15) Aproximar a escola ao Técnico, nomeadamente na participacdo de eventos
organizados pela comunidade e/ou grupos estudantis do Técnico, como por exemplo:
participacao nas iniciativas abertas e visitas aos laboratérios;

(16) Dinamizar ateliers para tempos livres de criancas que frequentam o primeiro
ciclo do ensino bdsico em periodos sem oferta equivalente, nomeadamente periodos
de férias escolares, nomeadamente, durante o més de julho, segunda quinzena de
agosto e primeira quinzena de setembro.

4.2 Atividades culturais
Conforme apresentado no Plano de Atividades, em novembro de 2023, pretende-se
em 2024 promover as seguintes agdes recreativas:

A — Atividades fisicas e desportivas:
1. continuacdo do programa de caminhadas na cidade e em espacos verdes,
visitas culturais;
2. organizacdo de atividades coletivas para os sdcios da APIST, tais como
atividades desportivas;
3. promoc¢do de atividades durante os dias de semana que promovam o
bem-estar dos sécios da APIST;
B — Parcerias:
4. reforco do numero de patrocinios de forma a tentar dinamizar as equipas ja
existentes e outras que se queiram constituir;
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5. reforco no estabelecimento de parcerias com entidades externas que
originem beneficios para os sécios da APIST nomeadamente relativamente a
descontos em servicos e produtos;

6. dinamizacdo de campanhas solidarias para contribuir para causas sociais;

C — Convivios e festas:

7. apoio a organizacdo da festa de Natal do IST;

8. realizacdo de convivios tematicos de forma a promover a socializacdo entre
sécios, como Magusto, Mercado de Natal, Sardinhada, Festa da Primavera,
entre outros;

D — Atividades artisticas, culturais e de responsabilidade social;

9. promover e dinamizar atividades artisticas, culturais para os sécios da APIST;

10. promover e dinamizar atividades de responsabilidade social para os sdcios da
APIST, nomeadamente nas areas da sustentabilidade ambiental e da
solidariedade, organizando, entre outros, workshops, palestras tematicas e
campanhas;

11. promover a aproximagdo dos sécios e comunidade Técnico ao Técnico,
através da visita a espacos dentro dos campi do Técnico;

12. participar ativamente na criacdo de soluces para a melhoria da qualidade de
vida nos Campi do Técnico.

E — Promocao e Divulgacao:

13. promover a visibilidade da APIST e das suas atividades nos diversos meios de
divulgacgao existentes;

14. recorrer a meios do Técnico para fazer a divulgacdo de atividades da APIST
por toda a comunidade Técnico;

15. melhoria do site institucional da APIST tornando-o mais eficiente, atrativo e
funcional para atender as necessidades e expectativas dos visitantes da

pagina, bem como tornando a sua atualizacdo e manutencdo mais acessiveis
tanto para os membros da Direcdo quanto para contratados pela mesma.

5. Dados Econdmicos e Financeiros

5.1 Demonstrag¢ao dos Resultados

O resultado liquido apurado no exercicio de 2023 foi negativo, no montante de
7.586,12€, em parte justificavel pela conjuntura financeira do pais e pelo nimero de
alunos no final do ano letivo 2022/2023.

Face ao exercicio anterior, este resultado apresenta uma recuperac¢ao na ordem dos
16.199,35€, resultante do aumento dos subsidios recebidos, no valor de 82.440,09€,
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decorrente da adesdo ao Programa Creche Feliz, e dos montantes recebidos pelos
servicos prestados, no valor de 552.795,63€, ndo obstante o aumento dos custos
com o pessoal no valor de 22.764,36€, 17.753,25€ nos fornecimentos e servigos
externos e 22.111,52€ no custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas.

Observou-se no ano de 2023 um ligeiro decréscimo do valor dos servigos prestados
em 2.915,25€, uma vez que as mensalidades de grande parte das criancas que
frequentam as trés salas da Creche estao incluidas na rubrica de subsidios pagos pelo
ISS, I.P.

O resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos
(correspondente ao EBITDA), apresenta um valor negativo, no montante de
1.498,17€.

5.2 Balango / Contas de Balango
O ativo liquido total no final do periodo de 2023 atingiu os 151.742,03€ e o passivo
registou um total de 103.862,53€. O valor total dos fundos patrimoniais atingiu o
valor de 47.879,50€, tendo-se verificado uma descida de cerca de 14% face ao ano
transato como consequéncia do resultado negativo registado no periodo.

5.3 Dividas ao Estado e a Segurancga Social

A Associacdo ndo tem quaisquer dividas a Administracdo Fiscal nem a Seguranca
Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.

5.4 Proposta de Aplicagao de Resultados

A Direcdo propde que o Resultado Liquido do Periodo negativo, no valor de
7.586,12€, seja transferido para a conta de resultados transitados.

5.5 Acontecimentos subsequentes

Nao ha acontecimentos relevantes que meregam destaque.
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5.6 Recurso a Apoios do Estado

No final do ano de 2022 a Associacao concorreu ao Programa Creche Feliz, do ISS, I.P.
tendo entrado para a rede de creches aderentes, apds a aprovacdo da candidatura
por aquele instituto.

Como resultado do pedido de apoio de 2022, em 2023 a APIST recebeu um total de
105.021,10€ de apoios do Estado. Faz-se notar, no entanto, que este subsidio
corresponde quase na totalidade ao valor das mensalidades e matriculas que seriam
pagas pelos encarregados de educacdo das criancas abrangidas pelo subsidio.

A Diregao da APIST

Presidente Tesoureiro
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