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1. Introdugao

O presente documento diz respeito ao Relatdrio de Gestao das atividades da APIST -
Associagdo do Pessoal do Instituto Superior Técnico relativo ao exercicio do ano de
2020.

O ano de 2020 foi marcado pela declaragdao de pandemia da COVID-19 pela
Organizacdo Mundial de Saude em 11 de marco. O crescente nimero de casos com
ligacdes a Creche e Jardim de Infancia, bem como a necessidade de prudéncia e
prevenc¢do com vista a assegurar a saude das criangas, das colaboradoras da escola e
das respectivas familias conduziram ao encerramento no dia 12 de marco das
atividades presenciais destes estabelecimentos, acompanhando também a decisdo
tomada pelo Conselho de Gestdo do Instituto Superior Técnico de encerramento do
Técnico no mesmo dia. No dia 13 de marco, o Governo portugués determinou o
encerramento de toda a oferta de ensino em Portugal ao abrigo do artigo 9.2 do
Decreto-Lei 10-A/2020, de 13 de margo. A Creche e Jardim de Infancia por este
ultimo motivo permaneceram encerradas até ao final do més de maio. Para além
desta circunstancia, foi também decretado pelo Governo portugués o dever geral de
recolhimento e o encerramento de atividades culturais e desportivas durante varios
meses, o0 que conduziu também ao cancelamento das atividades culturais ja
agendadas e previstas pela APIST e a modificagdo do programa habitual de
Atividades de Tempo de Livres para as criancgas até aos 12 anos.

A circunstancia conjuntural de pandemia alterou assim radicalmente os pressupostos
nos quais se baseou o Relatério de Atividades e Orcamento para o ano de 2020
aprovado em novembro de 2019 pela Assembleia Geral e também a execucao
orcamental expectavel com quebras de receita e despesas ndo previstas. Deste
modo, o presente Relatério de Gestdo do ano de 2020 considera as alteracdes de
atividades e orcamento que necessariamente tiveram de ser tomadas pela Direcdo
da APIST para que fosse acompanhada a conjuntura de pandemia e cumprido o
estabelecido legalmente.

A Diregdo da APIST alterou-se na sequéncia do processo de elei¢cdes realizado em
julho, tendo os novos membros tomado posse em 31 de agosto de 2020.

2. Areas de Intervengio
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A APIST - Associacdo do Pessoal do Instituto Superior Técnico é uma associa¢do sem
fins lucrativos, destinada a promogao de atividades culturais, desportivas e de apoio
a infancia. Com a promocgao destas atividades, pretende-se particularmente
responder as necessidades dos diversos colaboradores do Instituto Superior Técnico,
socios da APIST e das suas unidades de investigacdo associadas.

O funcionamento da APIST estd estatutariamente subdividido em dois pelouros:

e Servicos Administrativos;
e Atividades Associativas.

Os servicos administrativos incluem a gestdo de funcdes de tesouraria e contratagdo
de pessoal, incluindo as atividades associadas ao funcionamento das instalacdes de
apoio a infancia (Creche e Jardim de Infancia), enquanto que as atividades
associativas incluem a gestdo da promocao e funcionamento de atividades culturais,
recreativas e desportivas diversas. As atividades de apoio a infancia sao
desenvolvidas no campus do Instituto Superior Técnico (IST) da Alameda, estando ai
instalada a Creche e o Jardim de Infancia da APIST no Jardim Sul (pavilhdo do
infantario e pavilhdo sul).

3. Objetivos

Para o ano de 2020, os principais objetivos definidos no Plano de Atividades e
aprovados pela Assembleia Geral foram os seguintes:

Creche e Jardim de infancia

A — Funcionamento regular da Creche e Jardim de Infincia:

1. assegurar o normal funcionamento da Creche e Jardim de Infancia;

2. acompanhar o funcionamento dos prestadores externos, como fornecimento
de alimentacdo e limpeza da Escola, para garantir um bom servico das
empresas;

3. continuar a promover um conjunto de atividades curriculares e
extracurriculares onde se incluem atividades de divulgacdo cientifica
adequada as faixas etdrias das criancas, expressao plastica e outras que se
venham a verificar relevantes e/ou interessantes;

4. promover acdes de formacdo para todas as funcionarias da Creche e Jardim
de Infancia e implementar o novo projeto pedagdgico/ educativo - “Meio
Ambiente e Cidadania” (2019-2023);

B — Interacdo Escola/Pais e Encarregados de Educacio:

5. desenvolver atividades que permitam maior envolvimento e aproximagao dos
pais a escola;
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6. promover a oferta de workshops para os pais em tdpicos diversos,
nomeadamente, desenvolvimento, saude e educac¢do na infancia;

C — Implementacdo da estratégia a longo prazo a adotar para a Creche e Jardim de
Infncia:

7. licenciar as salas do Jardim de Infancia como salas de Creche pelo Instituto da
Seguranga Social, fazendo face a progressiva diminuicdo do numero de
inscritos no Jardim de Infancia em virtude do aumento da oferta do
pré-escolar publico;

D — Atividades de Tempos Livres:

8. Aproximar a escola ao Técnico, nomeadamente na participacdo de eventos
organizados pelo comunidade e/ou grupos estudantis do Técnico, exemplo:
participacdao na Semana da Fisica ou visitas aos laboratérios;

9. dinamizar ateliers para tempos livres de criangas que frequentam o primeiro
ciclo do ensino basico em periodos sem oferta equivalente, nomeadamente,
durante o més de julho e a primeira quinzena de setembro.

Atividades Culturais

A — Atividades fisicas:

continuagdo do programa de caminhadas na cidade e em espagos verdes;
organizacao de atividades desportivas regulares para os sécios da APIST, tais
como jogos de futebol ou outras atividades coletivas;

3. promogao de atividades durante os dias de semana que promovam o
bem-estar fisico dos sdcios da APIST;

B — Parcerias:

4. reforco do numero de patrocinios de forma a tentar dinamizar as equipas ja
existentes e outras que se queiram constituir;

5. reforco no estabelecimento de parcerias com entidades externas que
originem beneficios para os sdcios da APIST;

C — Convivios e festas:
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6. organizacdo da festa de Natal do IST;
7. continuacdo da realizacdo de convivios tematicos de forma a promover a
socializagdo entre sdcios, como magusto, sardinhada entre outros;

D — Atividades artisticas:

8. apoiar a atividade de Teatro;
9. analisar a possibilidade de criar um coro de camara da APIST.

4. Atividades Desenvolvidas

Durante o ano de 2020 ndo foram realizadas todas as atividades previstas no Plano
de Atividades devido ao contexto pandémico, tendo sido adaptadas sempre que
possivel. As principais atividades a salientar em cada uma das areas de atuacdo
foram as seguintes:

Creche e Jardim de Infancia (JI)

A — Funcionamento regular da Creche e Jardim de Infancia:

® Foi assegurado o normal funcionamento das atividades pedagdgicas da
Creche e Jardim de Infancia, com suspensdo total da atividade presencial
entre 12 de margo e 25 de maio em virtude da declaracao de encerramento
geral escolar decretada pelo governo portugués para evitar o contagio pelo
virus SARS-COV-2. O funcionamento das atividades letivas foi assegurado
durante o periodo de encerramento geral por um apoio a distancia através de
momentos sincronos (com base na plataforma zoom) e atividades assincronas
remetidas em Plano Semanal por cada Educadora responsavel pela sala ;

e Foi assegurada a prestacdo de servico a escola, nomeadamente pela empresa
de fornecimento das refei¢cdes (Gertal) e da empresa de limpeza (Interlimpe).
Durante o periodo de encerramento os servicos de alimentacdo foram
suspensos e os servigcos de limpeza adaptados;

e Deu-se continuidade a oferta de atividades curriculares e extra-curriculares
da escola e de atividades alargadas a comunidade APIST. Devido a pandemia,
nao foi possivel dar continuidade a realizacdo da atividade Parents and Kids
Night Out desde 12 de marco, dado que se baseia num principio de mistura
de criancas de diferentes salas e de criancas de outras escolas. Durante o
periodo de encerramento foram suspensas as atividades de ginastica e
extra-curriculares, mantendo-se a Musica e o Inglés remotamente entre os
meses de marco e maio. Nao foi possivel também dar continuidade as
atividades de divulgacado cientifica adequada as faixas etarias das criancas, e
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expressdo plastica. A partir do ano letivo 2020/21 foi iniciada uma nova
atividade de Futebol, deixando de haver oferta do Karaté;
B— do E isek E do:

e Foi realizada a semana aberta de 2 a 6 de margo sobre a nova tematica do
projeto educativo para sensibilizagdao da comunidade educativa para os temas
da protecdo do ambiente que levaram a escola pais, avés e irmaos dos
alunos.

e Dada a situacao pandémica nao foi possivel promover a oferta de workshops
para os pais que estavam a ser projetados para os meses de abril, maio e
junho;

e Dada a situacdo pandémica foi cancelada a feira do livro infantil que teria
lugar na semana do livro em abril. Foram contactadas diversas Editoras de
livros infantis: Orfeu Negro, Planeta Tangerina, Livros Horizonte, Kalandraka.

C — Implementacdo da estratégia a longo prazo a adotar para a Creche e Jardim de

Infancia:

e Continua a ser estudada a estratégia de longo prazo para a Creche e Jardim
de Infancia.

® Apods tomar posse, a nova Diregao reuniu com o Presidente do Técnico, que
validou o apoio institucional a APIST. Neste ambito foi possivel a continuidade
da utilizacdo exclusiva do Jardim Sul para as atividades do infantario, o
compromisso com a aquisicdo de toldos para as entradas dos edificios e a
instalacdo de uma tenda para aumentar a drea de realizacdo de atividades
com a devida protecdo, a disponibilizacdo de madscaras reutilizdveis e a
transicdo dos contratos de manutencdo para o Técnico.

D — Atividades de Tempos Livres:

e Nao foi possivel realizar o ATL de Verdao no modelo habitual, tendo ocorrido o
ATL de férias em julho e em setembro limitado as criancas finalistas e irmaos
das criancas que frequentam a escola;

e Em novembro de 2020 foi necessario reforcar o apoio as atividades
educativas na sala dos 2 anos, tendo sido possivel estabelecer um protocolo
de estagio de 35h com o ISCE.

Atividades Culturais

Em 2020 a APIST levou a cabo varias iniciativas, tais como a renovacdo de diversos
protocolos, no dmbito do Desporto, Cultura e Lazer de que resultaram beneficios
para os seus sécios, que no final de 2020 contava com 368 sdcios efetivos (12 novos
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socios, 11 cessantes). Ndo obstante, e dada a situacdo pandémica, varias atividades
foram suspensas e readaptadas. A saber:

A — Atividades fisicas:

® As caminhadas na cidade e em espacos verdes agendadas foram canceladas e
adidas para data a determinar;

e Naio foi possivel, dada a situacdo pandémica, organizar atividades desportivas
regulares para os sécios da APIST, tais como jogos de futebol ou outras
atividades coletivas;

B — Parcerias:

® Renovagao do Protocolo com Clube desportivo “D6 Clube de Aikido”;

® Renovacdo do Protocolo com Centro de estética “Atelier SOS”;

e Renovacdo do Protocolo com Centro de estética “Body Light”;

e Renovacdo do Protocolo com Gindsio “Pump Fitness Spirit”

® Renovacdo do Protocolo com Ginasios, Time to Fitness 24;

e Renovacdo do Protocolo com Perfumarias, Best Perfum;

e Renovacdo do Protocolo com a ANFUP;

e Renovacgdo do Protocolo com Hospital Veterinario do Arco Cego;

e Renovacado do Protocolo com Hotel e Escola para Caninos, Quinta da Patada;

e Renovacdo do Protocolo com a UAB;

® Renovacdo do Protocolo com a Farmacia ONILDA (Av. Jodo XXI);

® Renovacdo do Protocolo com Cabeleireiro e Estética, Amor a Beleza;

® Renovagao do Protocolo com Mestre de Artes Marciais Chinesas para adultos
e criangas;

e Renovacdo da parceria com a equipa de Futebol do IST;

e Renovacdo do Protocolo com AEIST;

e Renovac¢ao do Protocolo com a Mestre de Yoga;

C — Convivios e festas:

® A APIST organizou a festa de Natal do Técnico, adaptando a proposta de
celebragdo as circunstancias. Nao tendo sido possivel manter o evento Circo
conforme previsto devido as restricdes de ajuntamentos, a APIST propds a
oferta de presentes aos descendentes diretos dos trabalhadores do Técnico e
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promoveu a gravacdo do video da mensagem de Natal do Presidente para a
comunidade;

e Devido as restricbes impostas pela situacdo pandémica, ndo foi possivel
realizar os convivios tematicos, estando a ser exploradas outras formas de
promover a socializacdo entre sécios.

D — Atividades artisticas:

e Embora o grupo de teatro “Espect Actor” tenha manifestado interesse em se
desvincular da APIST, no que nos afigura pretendemos continuar a apoiar as
atividades artisticas.

e N3&o se reuniram as condicdes necessarias para a criacdo de um coro de

camara da APIST.

5. Perspetivas Futuras

5.1 Creche e Jardim de Infancia

Em 2021, temos como perspetiva a consolidacdo e desenvolvimento das atividades
que tém caracterizado a Escola da APIST, e em especial focar-se-do nas seguintes
agoes:

A — Funcionamento regular da Creche e Jardim de Infincia:

1. assegurar o normal funcionamento da Creche e Jardim de Infancia;

2. acompanhar o funcionamento dos prestadores externos, como fornecimento
de alimentacdo e limpeza da Escola, para garantir um bom servico das
empresas;

3. continuar a promover um conjunto de atividades curriculares e
extracurriculares onde se incluem atividades de divulgacdo de protecdo do
ambiente, atividades de ciéncia adequadas as faixas etdrias das criancas,
capoeira, expressdo plastica e outras que se venham a verificar relevantes
e/ou interessantes;

4. promover acdes de formacdo para todas as funcionarias da Creche e Jardim
de Infancia e implementar o novo projeto educativo — “Meio Ambiente e
Cidadania” (2019-2023);

5. reforgar o apoio a atividade do Infantario contratando recurso(s) humano(s)
adicionais de acordo com as necessidades

B — Interacdo Escola/Pais e Encarregados de Educacio:

6. desenvolver atividades que permitam maior envolvimento e aproximacao dos
pais a escola;

7. promover a oferta de workshops para os pais em tdpicos diversos,
nomeadamente, desenvolvimento, salde e educacdo na infancia;
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C — Implementacdo da estratégia a longo prazo a adotar para a Creche e Jardim de
Infancia:

8. licenciar sala(s) do Jardim de Infancia como sala(s) de Creche pelo Instituto da
Seguranga Social, fazendo face a progressiva diminuicdo do numero de
inscritos no Jardim de Infancia em virtude do aumento da oferta do
pré-escolar publico;

9. Avaliar a possibilidade de financiamento para assegurar sustentabilidade
(IPSS);

D — Atividades de Tempos Livres:

10. Aproximar a escola ao Técnico, nomeadamente na participacdo de eventos
organizados pelo comunidade e/ou grupos estudantis do Técnico;

11. Continuar a dinamizar ateliers para tempos livres de criangas que frequentam
o primeiro ciclo do ensino basico em periodos sem oferta equivalente,
nomeadamente, durante o més de julho, segunda quinzena de agosto e
primeira quinzena de setembro.

12. Realizar os simulacros previstos no programa de medidas de autoprotecdo da
ANPC iniciado em 2019, que nao foi possivel concluir devido a pandemia.

5.2 Atividades Culturais

Como perspetiva futura, pretende-se que as atividades artisticas e culturais sejam
desenvolvidas na continuidade dos ultimos anos e como incentivo de aproximacao e
conhecimento entre funciondrios do IST, salienta-se o seguinte:

A — Atividades fisicas:

1. continuacdo do programa de caminhadas na cidade e em espacos verdes;

2. organizagao de atividades coletivas para os socios da APIST, tais como
atividades desportivas;

3. promocgdo de atividades durante os dias de semana que promovam o
bem-estar dos sécios da APIST;

B — Parcerias:

4. reforco do numero de patrocinios de forma a tentar dinamizar as equipas ja
existentes e outras que se queiram constituir;

5. reforco no estabelecimento de parcerias com entidades externas que
originem beneficios para os sdcios da APIST;

C — Convivios e festas:

6. organizacao da festa de Natal do IST;
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7. continuacdo da realizacdo de convivios tematicos de forma a promover a
socializacdo entre sdcios, como magusto, sardinhada, entre outros;

D — Atividades artisticas:

8. promover e dinamizar atividades, como ciclos de cinema, teatro, exposicdes e
workshops no IST;
9. Proceder ao desenvolvimento do website para promover ndo sé as atividades

do Infantario, mas também as atividades levadas a cabo pela APIST.

6. Dados Econdmicos e Financeiros

6.1 Demonstracao dos Resultados

O resultado liquido apurado no exercicio de 2020 foi negativo, no montante de
32.479,15 €. Face ao exercicio anterior, este resultado apresenta um agravamento de
19.910,75 €. Esta deterioracdo é em grande parte explicada pelos efeitos da
pandemia COVID-19. Em particular, pela interrupcdo imposta de atividade que
resultou numa reducdo das receitas com vendas e servicos prestados de 65.562,23€.
Esta verba engloba o decréscimo nas mensalidades, mas também em atividades
extracurriculares, como a praia, ATL-praia e ATL.

Nas rubricas de despesas, registou-se uma descida dos gastos com fornecimentos e
servicos externos de 19.752,28 €. Esta redugdo fica a dever-se a descida dos custos
de funcionamento resultantes da reducdo da atividade e foi parcialmente contrariada
por despesas diretamente ligadas a COVID-19 no valor de 5.219,90 €.

Registou-se também uma subida de 4.564,58 € das despesas com o pessoal,
explicada pelos custos associados ao encerramento de contas relacionadas com a
aposentacdo por incapacidade da anterior coordenadora da escola .

Importa ainda salientar que se registou uma diminuicdo do numero de criangas
inscritas no JI no ano letivo de 2020/2021, o que também teve impacto na redugdo
da receita proveniente de mensalidades do ultimo trimestre.

O resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento e impostos
(correspondente ao EBITDA), apresenta um valor negativo, no montante de
22.882,16 €.
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6.2 Balango / Contas de Balango

O ativo liquido total no final do periodo de 2020 atingiu os 124.202,52 € e o passivo
registou um total de 79.586,93 €. O valor total dos fundos patrimoniais atingiu o
valor de 44.615,59 €, tendo-se verificado uma reduc¢do face ao ano transato como
consequéncia do prejuizo registado no periodo e das correcdes relativas a anos
anteriores. Para uma analise mais detalhada das contas anuais, devem consultar-se
as respetivas demonstracdes financeiras.

6.3 Dividas ao Estado e a Segurancga Social

A Associacdao nao tem quaisquer dividas a Administracao Fiscal nem a Seguranca
Social, nem a quaisquer outras entidades publicas. Existe um processo na Seguranca
Social referente a um crédito da APIST no valor de 8.523,06 € (a data de 31 de
dezembro de 2019), que até a data nao teve resolucdo.

6.4 Proposta de Aplicagao de Resultados

A Diregao propde que o Resultado Liquido do Periodo se apresenta como negativo,
no valor de 32.479,15 €, e seja transferido para a conta de resultados transitados.

6.5 Acontecimentos Subsequentes

O agravamento da situacdo epidémica devida a pandemia COVID-19 obrigou a uma
nova interrupcao das atividades letivas presenciais em 2021, encontrando-se a escola
a funcionar com uma oferta limitada a distancia. Para fazer face aos potenciais
impactos desta situa¢ao na sua atividade operacional e demonstragdes financeiras
futuras, a Direcao decidiu utilizar os mecanismos legais, como o lay-off, para reduzir
as despesas de funcionamento da escola.

A Diregao da APIST

Presidente Tesoureiro
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